Introduction

La gouvernance des coopératives peut étre entendue comme un
ensemble des mécanismes de fonctionnement, de controle et de
responsabilisation qui régissent la prise de décisions dans ces types
d’entreprises’. Ces mécanismes permettent a I'entreprise de pour-
suivre sa mission et d’atteindre ses objectifs®. Dans les coopératives,
la mission est définie par les membres qui en assurent le controle’.

La coopérative est une association regroupant des personnes ayant en
commun des préoccupations socio-économiques et/ou culturelles au
moyen d'une entreprise fondée sur des régles particuliéres®. Ces regles
sont adoptées par le législateur afin de lui permettre de répondre aux
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préoccupations de ses membres®. Parmi ces régles qui permettent a la
coopérative de remplir sa mission, il y a notamment celles concernant
l'intérét limité sur le capital, la regle d'un membre égal une voix, celle
portant sur la constitution obligatoire de la réserve, etc.®

Les régles d’action coopérative n’excluent pas la réalisation du profit
pour les membres. Cependant, il est encadré’. En effet, la coopérative
concilie la réalisation du profit et les préoccupations extra finan-
cieres des membres®. C'est ce que Chris CORNFORTH qualifie de
paradoxe coopératif’.

Au Québec, on distingue deux cadres 1égislatifs sur les coopératives.
D’abord, il y a la Loi sur les coopératives non financieres qui régit les
coopératives n’exercant pas des activités d’épargne et de crédit™.
Ensuite, la Loi sur les coopératives de services financiers qui est consa-
crée aux coopérati 1 ivités d'é de crédit"!
pératives exercant les activités d’épargne et de crédit''.

Méme si le droit québécois des coopératives reste le seul cadre juri-
dique de référence pour cette étude des mécanismes de gouvernance
des coopératives, il faudrait tout de méme remarquer que les regles
dites d’action coopérative ne sont que 'émanation des principes et
des valeurs édictés par I'Alliance Coopérative Internationale (ACI)"2.
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Il s’agit donc d'un droit des coopératives proche du mouvement qué-
bécois et de 'ACI, qui édicte des principes et des valeurs applicables
a toutes les coopératives dans le monde®. Ainsi, la similarité entre
les dispositions législatives sur les coopératives au Québec et les
normes édictées par 'ACI inscrit cette recherche dans une perspec-
tive d’analyse plus large et complexe'*. Dés lors, on peut se demander
quel aurait été I'intérét de prendre comme référence plusieurs ordres
juridiques nationaux dans cette étude sur les mécanismes de gouver-
nance des coopératives. Le lien établi entre la législation québécoise
sur les coopératives et 'ACI ferait indirectement référence aux autres
ordres juridiques nationaux sur les coopératives malgré quelques
particularités qui peuvent exister. En effet, il se constate largement
que presque tous les ordres juridiques nationaux sur les coopératives
s'inspirent directement des principes et des valeurs (mécanismes)
édictés par 'ACI pour élaborer leurs propres regles d’action coo-
pérative. Donc, la référence au cadre juridique québécois et a 'ACI
semble bien suffisante dans le cadre de cette étude.

Le theme de la gouvernance des coopératives est trés peu développé
dans la littérature consacrée a ces types d'organisation ou est tout sim-
plement « sous-théorisé »'°. Méme dans la littérature touchant aux
organisations sans but lucratif d'une maniére générale, 'on aborde
la question de la gouvernance sous I'angle spécifique du cadre légal
particulier applicable’®. Ainsi, on décrit les pouvoirs et les fonction-
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nements de leurs conseils d'administration, les régles comptables et
celles concernant leur gestion'’. Dés lors, il est permis de penser qu'il
y aaujourd’hui un intérét doctrinal a s'intéresser a ce sujet au Québec.

Les théories économiques qui peuvent s’appliquer a I'analyse des
mécanismes de gouvernance des coopératives se caractérisent par leur
unidimensionnalité. C'est ce qui ne permet pas de rendre parfaite-
ment compte de la complexité de la coopérative'®. D’oti la singularité
de cette étude qui se base sur une approche tridimensionnelle de la
réalité coopérative. Néanmoins, cette recherche n’a pas pour but de
proposer un nouveau cadre conceptuel qui permettrait d'analyser la
gouvernance des coopératives. Il s’agit ici d'une réflexion critique
autour des mécanismes de gouvernance des coopératives a partir de
trois théories économiques pertinentes qui décrivent la réalité coo-
pérative. Cest ce qui s'inscrit dans le cadre de la théorie de paradoxe
proposée par Chris Cornforth®.

Ainsi, la question qui se pose est la suivante : quels sont les problemes
de gouvernance des coopératives québécoises a la lumiére des théo-
riques économiques pertinentes qui décrivent la réalité coopérative ?

Pour répondre a ce questionnement, cette étude analysera le cadre
législatif sur les coopératives au Québec, la jurisprudence dispo-
nible et toute lecture pertinente sur le théme de la gouvernance en
sciences humaines et sociales. Elle prendra également en compte
trois dimensions caractéristiques de la réalité coopérative, a savoir;
la dimension participative, celle relative a l'atteinte de ses objectifs
et la dimension d’échange.

Elle est donc composée de trois chapitres distincts correspondants a
chacun de ces axes de la coopérative. Le premier chapitre qui porte
sur 'analyse des mécanismes de gouvernance des coopératives a
la lumiére de la théorie de I'agence s'intéresse a la dimension par-
ticipative de cette gouvernance dans les coopératives au Québec.
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Comment cette dimension s'incorpore-t-elle dans les soubassements
de la théorie de I'agence et quels sont les problemes qui peuvent étre
détectés? (Chap. 1).

Le deuxieme chapitre qui s'intitule les mécanismes de gouvernance
des coopératives québécoises a la lumiere de la théorie du contrat
social, discutera des objectifs socio-économiques dans la gouver-
nance des coopératives au Québec. Quelle est 'adéquation entre les
concepts sous-jacents a cette théorie et les objectifs poursuivis par la
coopérative et quels sont les éventuels problemes qui peuvent étre
mis en exergue? (Chap. 2).

Enfin, le troisiéme chapitre qui porte sur les mécanismes de gou-
vernance des coopératives a la lumiére de la théorie de contrat
psychologique, s'intéresse a la dimension d’échange dans la gouver-
nance des coopératives québécoises. Qu'est-ce qui permet de garantir
la réciprocité des attentes réelles et abstraites des coopérateurs et de
la coopérative ? (Chap. 3).



