Table des matieres

INTRODUCTION ....ccuoiueriinnieinnenisneensneccsnneessssncsssnssssssessssesssssesnns 7

PARTIE 1
GOUVERNANCE D'ENTREPRISE ET PROFIL

DE DIRIGEANTS ....ouuuiiiiienneecnneensnencssneessnnecssnscsssnesssssesssasssssanees 17

Chapitre 1: Les impacts du systéme de
gouvernance sur I'équipe de direction

JOCEIYNE DUPOUY cccovvrevvvrissssevrrissssivrrissssssssssisssssssssssssssssssasssssssasssssssssasans

Chapitre 2 : Capital socio-émotionnel et
transmission familiale : la valeur de l'unité familiale

N1 aT=Te €] ald | o R

Chapitre 3 : Capital humain spécifique a
I'entreprise : gouvernance et conseil d’‘administration

BAATNT HOOUQ KONCoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseessessesssssess s esssassssessensennens

PARTIE 2
GOUVERNANCE TRANSFORMATIONNELLE
ET INFORMATIONNELLE .........cuueemrinnnencnnenssnencsaneecsnneesnnecssnnes

Chapitre 4 : La gouvernance des technologies

de I'information et 'alignement stratégique

Lo =T I C o1V (o o N
Chapitre 5 : Les pratiques spirituelles des

dirigeants percues comme outils participant &
la performance du leadership

FOVIOIQ TAPOYO...covrrieeeeverrirnsseerricsnsssesissssssssssssssssssssssssssssiassss

Chapitre 6 : L'amélioration du systéme de
gouvernance des entreprises frangaises cotées
par la présence légale du comité d’audit

AtEK BOUMQAZA HAYEL .....oeeeveevveerrecvrsecerissesssssevsssssssssisssssasassssssans

Chapitre 7: Gouvernance bancaire et le risque de crédit
Hicham Sbai et SAION OUIFQIS ....eeereceeeeererseeerrisseeserrisssseersiisne
Chapitre 8: Gouvernance transformationnelle :

cas d’'une entreprise de presse quotidienne régionale
ROXANQA STIO@.......oevvvtvrstrssvernsssssssssssissssssnssssssssssssssmsssssssssssssasssssasnsssss

.103



La gouvernance revisitée : une approche pluridisciplinaire

PARTIE 3
GOUVERNANCE DANS LES ORGANISATIONS DE
L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE ..........ccocvveeerseeccsunccsnnne 1

Chapitre 9: La gouvernance d’'une coopérative
d'activités et d’'emploi : le cas d’'un projet d'espace
de coworking en mutation

LOUIO FIOIES aeeeeeeeeeeeereereeereeeseeseesseeseseesesssssessssesessasesasensassasasessasesssens 189

Chapitre 10 : Recours aux financements issus
d’entreprises privées : quel impact sur la
performance sociale des ONG environnementales?

Lucile Renard eeeeetessees e st sses e e s s st st st ast s st st senssses st asessssasnsnsasensensen

Chapitre 11: Analyse de la gouvernance
paritaire d'un organisme de protection sociale

Cheikh Faye Et SQIMata OUEArAOJO.......ceecveerrririrsressceeeerrsnne 239

PARTIE 4

GOUVERNANCE PUBLIQUE ............cccorvurrcrcurecsnneccsneecsnsecsennece 257

Chapitre 12: La gouvernance universitaire :
pour une vision managériale de l'université

Amina Zohra Chemlal et Wassila Tabet Aoueil..............uu....... 259

Chapitre 13 : Gouvernance des colleges et des
lycées : quelles compétences nécessaires aujourd’hui?

(O1aTgRIxe] ol aT=2 21e 1 o] =T 277

Chapitre 14 : Application des principes de
I'éthique du CARE en EHPAD : un changement
de gouvernance?

=T g R ol a1 o] o= € | OO 305

Chapitre 15 : La gouvernance des collectivités
territoriales : une étude empirique des tensions
de réle des cadres territoriaux

Eric Scarazzini et FIorence NOQUEIQL.......ceeecccerrricrrrreceeverrrnnnns 327



Table des matiéres

PARTIE S
GOUVERNANCE ET TERRITOIRE........cccceevvurecrnarcsneecseneccsnnnen 355

Chapitre 16 : Quelle gouvernance pour les
espaces mobilité et structures de GRH territoriales?

MOFEIE BOABDOQULeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeereeeeeeseesesesssseseasesessssesssssasessen 357

Chapitre 17 : La gouvernance territoriale au
Maroc : apports des Cours régionales des comptes

Rédouane El Yazidi et RACHIA HOJDi......oeeeeeeerrreeeeeerrrrsrrseeverrrrirnne 379
Chapitre 18 : Contribution de la gouvernance des

structures d'accompagnement a 'lémergence de
I'écosysteme entrepreneurial local

Fatiha Fort, Isabelle Bories-Azeau, Florence Noguera et
CALNEINE POYFOUX .ooeveerreseeevvrsssessvvissssssssisssssssssssssssssssssssssssssan 405

Chapitre 19 : Les groupements hospitaliers de
territoire : vers un nouveau modeéle de performance
des réseaux territorialisés d’organisations hospitaliéres

REQGINE ROCRE.....cooeevvereeeevrrrrcssrseeeerssissssessesssssssssssssssssssnes - 427
PARTIE 6
GOUVERNANCE ET DEVELOPPEMENT DE L'AFRIQUE........ 455

Chapitre 20 : Défi de Iégitimité et gouvernance
des entreprises miniéres au Niger

YiYali% e xe Yo [o] gl =1e] o o ST 457

Chapitre 21: Mécanismes de gouvernance et
performance des PME camerounaises : une
fusion cohérente

Fabrice Arnaud GUEtSOP SAtEU........ccuccerrrcrsccrrrrann. .. 499

Chapitre 22 : La gouvernance des hdpitaux
publics burundais et I'intention des médecins
de rompre volontairement la relation d’'emploi

NY=Tge (=31 (e oY e £ TN 523
Chapitre 23 : Théorie cognitive et création de

valeur : le cas des groupements d’'intérét commun

Louis Bernard TCHEKOUM ........cvceeevvercrerecesvvrrimissssessserrrenns 555




