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Depuis le début du 21¢ siecle, les milieux scolaires sont en constante
transformation, influencés par les avancées technologiques, les enjeux
sociaux et économiques complexes ainsi que par une quéte incessante
d’innovation. Au cceur de cette évolution se trouvent les roles cruciaux
de la direction d’établissement d’enseignement et du personnel de direc-
tion. Ces leaders éducatifs, aussi importants que les capitaines de navires,
exercent leurs roles d’accompagnateurs, conduisant les établissements
d’enseignement, comme des navires, a travers les défis du changement,
de la diversité et de I'innovation. Dans ce monde en perpétuel mouve-
ment, la fonction de direction d’établissement d’enseignement et de
personnel de direction exige une vision claire et une stratégie éclairée,
car ils sont appelés a anticiper les évolutions pédagogiques, a évaluer les
besoins de la société ainsi qu’a aligner les établissements qu'ils dirigent
sur une voie propice a 'excellence en éducation. Leur leadership joue
un role fondamental dans la création d’'un environnement éducatif favo-
rable a la réussite, en encourageant la créativité pédagogique et en
favorisant une innovation continue.

Le 21¢ siecle a également vu 'émergence d’une complexité accrue dans
le domaine de I'éducation, allant des diverses approches pédagogiques
aux questions de diversité et d’inclusion. Les directions d’établissement
d’enseignement et les personnels de direction doivent relever de nom-
breux défis, de la diversité culturelle et linguistique des éleves a
Pintégration des nouvelles technologies dans 'apprentissage. En pro-
mouvant une culture de 'apprentissage continu parmi les enseignants
et le personnel, ils créent ainsi un environnement ou les défis se trans-
forment en opportunités d’amélioration. Linclusion est devenue un



Partage de récits professionnels de directions d’établissement d’enseignement
et de résultats de recherches en gestion de I'éducation

pilier de I'éducation moderne et les dirigeants scolaires ont la responsa-
bilité de créer des environnements d’apprentissage inclusifs ou chaque
éleve se sent valorisé et soutenu. Cela va au-dela de 'adaptation physique
des infrastructures; cela implique de cultiver une mentalité inclusive
parmi les enseignants et les éléves, tout en éliminant les obstacles a I'ap-
prentissage pour les éléves ayant des besoins spéciaux ou issus de
milieux divers.

De plus, étant donné I'importance des membres de 'équipe éducative,
il est essentiel que les directions d’établissement d’enseignement et per-
sonnels de direction encouragent un leadership partagé, tout en favorisant
la formation continue des enseignants et du personnel administratif et
professionnel. Des programmes de formation continue aux ateliers de
développement pédagogique, ils doivent offrir des opportunités pour
que les enseignants perfectionnent leurs compétences et adoptent les
meilleures pratiques éducatives afin de favoriser la réussite des éleves a
ére du 21¢ siecle. En fin de compte, un personnel éducatif bien formé
semble se traduire par une expérience d’apprentissage plus enrichissante
pour les éleves.

Le 21¢siecle a également été témoin d’une révolution technologique qui
a transformé la maniére dont I'information est diffusée et les connaissances
sont acquises. Les directions d’établissement d’enseignement et les per-
sonnels de direction doivent étre des visionnaires technologiques, capables
d’intégrer les outils numériques dans I'enseignement, tout en préservant
un équilibre avec les interactions humaines essentielles. Lenseignement
en ligne, les ressources numériques et les plateformes d’apprentissage
exigent une gestion avisée pour en tirer le meilleur parti.

Il est également important de souligner que les établissements d’ensei-
gnement ne sont pas des entités isolées, mais plutot des composantes
intégrantes de la communauté. Les dirigeants scolaires doivent com-
prendre les besoins locaux, collaborer avec les parents, les entreprises et
les organisations communautaires pour garantir que I'éducation réponde
aux besoins actuels et futurs. Cette interaction étroite renforce également
le soutien envers I'établissement d’enseignement, créant ainsi un cercle
vertueux d’engagement.

A une époque marquée par 'automatisation et l'intelligence artificielle, les
compétences du futur sont en train d’étre redéfinies. Les directions d’éta-
blissement d’enseignement et les personnels de direction doivent adapter
les programmes éducatifs pour doter les éléves des compétences telles que
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la pensée critique, la créativité, la résolution de probleémes et la collabora-
tion. Cela exige de la part des gestionnaires scolaires une vision a long
terme pour préparer les éleves & un monde en constante évolution.

En fin de compte, la fonction de direction d’établissement d’enseignement
et de personnel de direction au 21¢ siecle dépasse largement le simple role
administratif. Les gestionnaires scolaires sont des acteurs clés dans la
transformation de I"éducation pour répondre aux besoins d’une société
en constante évolution. Leur leadership éclairé, leur capacité a gérer la
complexité, a créer des environnements inclusifs et a préparer les éleves
aux défis futurs en font des catalyseurs du progres éducatif. En embrassant
cette responsabilité avec passion et engagement, les directions d’établis-
sement d’enseignement et les personnels de direction faconnent I'avenir
de lapprentissage et contribuent de maniere significative 2 un monde
meilleur. C’est pourquoi il s'aveére important que cette collection puisse
présenter des récits professionnels vécus par des gestionnaires scolaires,
ainsi que des contributions de professeurs-chercheurs spécialisés en gestion
de éducation, afin de faciliter la fonction de direction d’établissement
d’enseignement et de personnel de direction a I'échelle mondiale!



